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Les travailleurs indépendants : évolution
normale du marché du travail avec le
numerigue ou contournement de la
protection de I’emploi salarié ?

Dans certains pays de 'OCDE (Canada, Royaume-Uni, France, ltalie, Pays-
Bas, Belgique, Espagne, Australie, Finlande) on observe un fort
développement du travail indépendant (du nombre de « self-employed).

Beaucoup d’analyses font le lien entre le développement du travail
indépendant et celui du numérique (de I"’économie digitale) : dans le futur,
les individus auraient plusieurs emplois simultanément, seraient
successivement ou en méme temps indépendants (liés par exemple a des
plateformes), créateurs d’entreprises, salariés...

Mais il est aussi possible que le développement du travail indépendant
permette simplement de contourner la protection de I’emploi salarié dans les
pays ou elle est trop élevée.

Nous comparons donc, pour les pays de I"OCDE, le poids de I'emploi
indépendant dans I'emploi total, la taille du secteur des Nouvelles
Technologies et le degré de protection de I'emploi salarié.

Les données confirment que I'emploi indépendant n’a rien a voir avec les
Nouvelles Technologies, et est utilisé probablement pour contourner la
protection de I'emploi.
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Le role de 'emploi Nous allons regarder les situations des Etats-Unis, du Canada, du Royaume-Uni,
indépendant de I’Allemagne, de la France, de I’Espagne, de I'ltalie, de la Suéde, des Pays-
Bas, de la Belgique, de I’Australie, de la Finlande, du Japon, de I’Australie.
Nous regardons pour ces pays le poids de I'emploi indépendant (des self-
employed) dans I’emploi total (graphiques 1a/b/c).
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Le poids de I’emploi indépendant est élevé et/ou en hausse au Canada, au
Royaume-Uni, en France, en ltalie, aux Pays-Bas, en Belgique, en Espagne, en
Australie, en Finlande. Il existe deux théories pour expliquer le poids de
I’emploi indépendant (des self — employed) :

o lathéorie du développement du digital : dans les nouvelles activités
(plateformes, start-ups...) I'emploi salarié est remplacé par 'emploi
indépendant ; de plus en plus de personnes ont parallélement ou
successivement diverses formes d’emplois (salarié, indépendant, créateur
d’entreprises). Cette évolution déclenche une réflexion sur I'organisation de
la protection sociale pour les individus qui sortent du cadre de I'emploi
salarié a employeur unique ;

e lathéorie du contournement de la protection de I’emploi : le travalil
indépendant se développe dans les pays ou la protection de I'emploi salarié
est trop forte ; c’est une maniére de flexibiliser le marché du travail en
contournant la réglementation.

Essayons de trancher entre ces deux théories.
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Travail indépendant Nous commencgons par comparer le poids du travail indépendant (des self-
(self-employed), employed) dans I’emploi total et le niveau d’emploi dans les Nouvelles
développement des Technologies (graphique 2). On ne voit aucune corrélation positive entre ces
Nouvelles deux variables, au contraire. Nous comparons ensuite le poids de I’emploi
Technologies, indépendant dans ’emploi total et le degré de Protection de 'Emploi a durée
protection de indéterminée (graphique 3). On voit ici une corrélation positive entre le degré
'emploi de protection de I’'emploi et le poids de ’'emploi indépendant.
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Syntheése : L’emploi indépendant est particulierement important au Canada, au Royaume-
comprend-on le Uni, en France, en ltalie, aux Pays-Bas, en Belgique, en Espagne, en Australie, en
développement de Finlande.
I’emploi indépendant
(des self- Nous avons essayé de discriminer entre les différentes théories explicatives du
employed) ? développement de I’emploi indépendant (des self-employed) : la théorie du
développement du digital, la théorie du contournement de la protection de

I’emploi.

On ne voit aucune corrélation entre le nombre d’emplois indépendants et le
nombre d’emplois dans les Nouvelles Technologies, on voit une corrélation
significative entre le poids de I’emploi indépendant et le degré de protection
de I’emploi.
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